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1 2 3 4 5 6 7 8 9 #

Sensibiliser les investisseurs à 
la perte de biodiversité et à ses 
impacts économiques et 
financiers

NA

Développer le lancement d’un groupe 
de travail, sur le modèle de la TCFD, 
pour la protection de la biodiversité, 
ainsi qu’un partenariat avec l’ONG 
WWF 

2020-2022 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1
Menée à 
terme

- En 2020, partenariat de 3 ans avec le 
WWF dédié à la biodiversité. 
- En 2021, lancement de la Taskforce on 
Nature-related Financial Disclosures 
(TNFD) dont AXA est membre.

- AXA a noué un partenariat de trois ans (2020- 2023) avec le WWF pour mettre 
sur pied et renforcer sa stratégie biodiversité.
- Membre actif de l’Informal Working Group (IWG), AXA a piloté le groupe de travail 
sur la gouvernance, qui a abouti à la constitution de la TNFD en 2021. 
- Membre du Taskforce de la TNFD. Une version bêta d’un référentiel commun a été 
publiée en mars 2022. La version finale de la TNFD est attendue pour septembre 
2023.

Communiqué

- Rapport Climat et 
Biodiversité 2022
- Document 
d’Enregistrement 
Universel 2022

NA

Investir pour la création de 
métriques de risques liés à la 
biodiversité adaptées aux 
investisseurs

NA

Soutenir un appel public collectif pour 
faire émerger un acteur capable de 
fournir un indicateur de l’impact de 
nos investissements sur le capital 
naturel

2020 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0
Menée à 
terme

- En 2021, création du métrique 
Corporate Biodiversity Footprint à 
l'inititiave d'AXA et trois autres 
organisations.

- En 2021, AXA et trois autres organisations (BNP Paribas, Mirova
et Sycomore) ont sélectionné le fournisseur externe de données
Iceberg Datalab pour développer des métriques d’impact liées à la
biodiversité. Iceberg Datalab a développé sa propre métrique– le
Corporate Biodiversity Footprint – basé sur le concept du MSA
(Mean Species Abundance), qui peut calculer la dégradation des
écosystèmes due aux activités des entreprises figurant dans le
portefeuille d’investissement d’AXA.

Communiqué
- Document 
d’Enregistrement 
Universel 2021

NA

Réorienter nos 
investissements vers la 
neutralité carbone, en ligne 
avec l’Accord de Paris

NA

1 - Réduire le « Potentiel de 
réchauffement climatique » de nos 
investissements pour comptes propres 
à +1,5°C d’ici 2050. Des objectifs 
intermédiaires sont en cours de 
définition avec nos pairs au sein de la 
Net Zero Asset Owner Alliance

2050 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 En cours

- En 2021, le « Potentiel de 
réchauffement » du portefeuille 
d’investissements d’AXA affiche un 
réchauffement de 2,6 °C.

- Le résultat est en amélioration par rapport aux années précédentes mais il s’agit 
d’un indicateur qui restera fortement dépendant de l’intensité carbone de l’économie 
mondiale. C’est pourquoi AXA continue de fournir des financements et des 
assurances pour soutenir la transition vers de nouveaux modèles moins carbonés 
dans tous les secteurs : immobilier, services publics, transports… ainsi que vers des 
innovations visant à renforcer l’électrification et l’économie circulaire.

Communiqué
- Rapport Climat et 
Biodiversité 2022

Auditées par OTI

Réorienter nos 
investissements vers la 
neutralité carbone, en ligne 
avec l’Accord de Paris

NA
2 - Atteindre + 24Mds€ 
d’investissements verts d’ici 2023

2015-2023 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 En cours

- En 2021 l'objecctif a été porté à 
26Mds€ .
- A fin 2022, les investissements verts 
d'AXA s'élèvent à 25,1Mds€.

Pour soutenir sa stratégie d’investissement vert, le Groupe
AXA a développé un cadre interne permettant de définir les
investissements verts sur la base de labels, de certifications
et de normes environnementales externes, le cas échéant. Les
investissements verts sont définis comme suit : obligations vertes, dettes et actions 
liées aux infrastructures, investissements à impact, immobilier et prêts immobiliers 
commerciaux. Les investissements verts encouragent divers secteurs à renforcer 
leur stratégie climatique.
En novembre 2019, le Groupe AXA s’est engagé à investir, via
les actifs de son fonds général , 24 milliards d’euros dans des
investissements verts d’ici 2023. En 2021, cet objectif a été porté à 26 milliards 
d’euros. En décembre 2022, les investissements verts du Groupe AXA ont atteint 
25,1 milliards d’euros (22,6 milliards d’euros fin 2021).

Communiqué
- Document 
d’Enregistrement 
Universel 2022

Auditées par OTI

Réorienter nos 
investissements vers la 
neutralité carbone, en ligne 
avec l’Accord de Paris

NA

3 - Poursuivre le désinvestissement du 
charbon initié en 2015 avec des 
critères renforcés. Atteindre un 
objectif de 0 % de charbon dans nos 
activités d’investissement et 
assurantielles d’ici 2030 (UE et OCDE) 
et 2040 dans le reste du monde

2015-2040 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 En cours

- Le Groupe AXA interdit les 
investissements dans le charbon, pour 
les actifs du fonds général et les unités 
de compte (dans des mandats 
entièrement contrôlés) sur la base de sa 
politique Groupe charbon.

Le Groupe AXA interdit les investissements, pour les actifs du fonds général et les 
unités de compte (dans des mandats entièrement contrôlés), dans les sociétés 
suivantes :
- entreprises de production d’électricité dont la part du charbon
dans la production d’électricité (mix énergétique) est supérieure
à 30 % et/ou dont les « plans de développement » visent une
production de plus de 300 MW et/ou dont la capacité installée
d’électricité à base de charbon s’avère supérieure à 10 GW ;
- les sociétés minières dont la part du charbon dans les recettes
est supérieure à 30 % et/ou dont la production annuelle de
charbon est supérieure à 20 millions de tonnes et/ou qui
développent de nouvelles mines de charbon ; et
- certains partenaires de l’industrie charbonnière, définis comme
des fabricants (par exemple, des fournisseurs d’équipements) et
des acteurs dans les infrastructures (par exemple, des terminaux
portuaires, des chemins de fer dédiés) développant  de nouveaux
actifs significatifs dans le domaine du charbon.

Communiqué
- Document 
d’Enregistrement 
Universel 2022

NA

Réorienter nos 
investissements vers la 
neutralité carbone, en ligne 
avec l’Accord de Paris

NA

4 - Poursuivre notre 
désinvestissement des producteurs 
d’huile de palme non durable, initié en 
2013

2013-… 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 En cours

- En octobre 2021, une nouvelle
politique sur la protection des 
écosystèmes, la déforestation et les 
sites naturels classés au patrimoine 
mondial est annoncée par AXA.

Elle s’appuie sur la politique du Groupe relative à l’huile de
palme de 2013. Appliquée aux activités d’investissement et d’assurance d’AXA, elle 
vise à :
– proposer des mesures face aux risques liés à la déforestation et aux aires 
protégées cruciales pour la biodiversité ; et
– mettre fin au soutien en faveur des entreprises ayant un impact négatif sur les 
écosystèmes qui abritent une biodiversité essentielle ;

Communiqué
- Rapport Climat et 
Biodiversité 2022

NA

Investir pour la protection de 
la biodiversité et du climat

NA

Entre 150 et 200M€ investis dans le 
Fonds Impact III 
(Climat&Biodiversité) afin de financer 
des solutions crédibles qui produisent 
des résultats financiers et 
extrafinanciers intentionnels et 
mesurables

2019-2029 (max) 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 En cours

- En 2020, la taille du fonds 
d’investissement à impact Climate & 
Biodiversity est doublé par AXA pour 
atteindre 350 M$.
- En 2022, AXA IM Alts développe sa 
plateforme de Capital Naturel avec le 
lancement d'une stratégie de 500 
millions d'euros

En 2019, AXA a lancé son Fonds à Impact Climat et Biodiversité lors des réunions 
ministérielles du G7 portant sur l’environnement.
L’objectif était double : lutter contre le changement climatique et protéger la 
biodiversité et les écosystèmes qui soutiendront l’avenir de l’humanité. Ce fonds 
finance les activités qui :
❯ préservent le capital naturel ;
❯ protègent les habitats essentiels ; et
❯ atténuent le changement climatique à l’échelle mondiale.
Des exemples d’investissements réalisés sont Madécasse, Fundaeco, et Sistema 
Bio.

Communiqué

- Rapport Climat et 
Biodiversité 2022
- alts.axa-im.com 
(https://alts.axa-
im.com/media-
centre/axa-im-alts-
expands-natural-
capital-platform-
launch-eu500m-
strategy-and-strategic-
appointments)

NA

Engager un dialogue sur la 
biodiversité avec les 
entreprises de divers secteurs

NA
Informer une plus grande part 
d’entreprises (33 en 2019) sur les 
enjeux biodiversité

2020 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Menée à 
terme

- En 2020, 34 entreprises informées sur 
les enjeux biodiversité par AXA.

Parmi les 34 entreprises avec lesquelles nous nous sommes engagés sur les 
questions de biodiversité, nous nous sommes concentrés sur les négociants en 
matières premières. Six négociants contrôlent environ 60 % de toutes les 
exportations de soja du Brésil qui est identifié pour ses risques de déforestation. 
En collaboration avec d'autres investisseurs, nous avons 
encouragé les négociants à redoubler d'efforts sur les engagements de non-
déforestation, la traçabilité et l'établissement de rapports.

Communiqué
- 2020 Active 
Ownership and 
Stewardship Report

NA

Réduire les émissions de CO2 , 
les déchets et la 
consommation d’eau

NA

-25 % des émissions de CO2
100 % d’électricité renouvelable 
(RE100).
-20 % des déchets
-20 % consommation d’eau
Et -35 % pour le papier

2018-2025 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 En cours

- En 2022, -48% émissions de GES par 
rapport à 2019.
- En 2022, 61% d'électricité 
renouvelable.
- En 2022, -46% de consommation 
d'eau par rapport à 2019.
- En 2022, -62% de consommation de 
papier de bureau par rapport à 2019.

- Les émissions de GES considérées sont les émissions totales de GES pour 
l’énergie, la flotte automobile, les voyages d’affaires et l’informatique.
La définition des targets de réduction des émissions de GES pour AXA est en cours 
pour la période 2025-2030.

Communiqué
- Document 
d’Enregistrement 
Universel 2022

Auditées par OTI

Développer des stratégies de 
gestion des risques en utilisant 
l’expertise de la communauté 
financière

NA
Via sa filiale XL, contribuer activement 
à la création de l’Ocean Risk and 
Resilience Action Alliance

2020 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1
Menée à 
terme

- En 2019, developppment de l’Ocean 
Risk and Resilience Action Alliance sous 
la direction d'AXA XL.

- En collaboration avec Global Resilience Partnership et Ocean Unite, AXA XL dirige 
le développement de Ocean Risk and Resilience Action Alliance, une collaboration 
multisectorielle conçue pour attirer l’investissement dans le capital naturel côtier 
grâce à des produits financiers et d’assurance pionniers. Ces produits peuvent être 
utilisés comme un élément essentiel de la gestion du risque de catastrophe et de 
l’adaptation climatique dans des pays où il manque souvent les ressources 
financières pour financer les mesures de secours, de rétablissement et de 
reconstruction après une catastrophe. La création d’ORRAA est l’un des résultats les 
plus importants et concrets du sommet sur les risques océaniques : l’Ocean Risk 
Summit en 2018, dont AXA XL est membre du secrétariat.

Communiqué

- Rapport Climat et 
Biodiversité 2022
- axaxl.com 
(https://axaxl.com/fr/
about-us/ocean-risk-
initiative)

NA

Etablir une stratégie durable 
pour la gestion de nos actifs 
forestiers ainsi que de 
surveiller et d’alerter en cas de 
destruction des zones assurées

NA

Recenser les habitats et suivre leur 
évolution (IBP) ; consacrer 3 % de la 
superficie exploitable au 
développement naturel ; adapter les 
modes de gestion forestière en France 
pour éviter les coupes rases ; et ouvrir 
certaines forêts aux organisations 
partenaires de protection de la nature. 
Considérer l’assurance paramétrique 
(CYMO) pour contrôler les 
destructions par des feux

2021 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0
Menée à 
terme

- En 2022, lancement du programme 
AXA Forests for Good visant à aider à 
restaurer des écosystèmes forestiers 
endommagés tout en les rendant plus 
résilients face au changement 
climatique.

'Le programme AXA Forests for Good aura 4 objectifs principaux :
- Étudier l'impact du réchauffement climatique et de l’artificialisation des sols sur la 
perte de biodiversité grâce aux mesures des experts du consortium qui se rendront 
sur les parcelles à chaque trimestre.
- Restaurer la forêt. Après l’expérimentation de plusieurs options de restauration, le 
consortium fera des recommandations d’essences favorisant la multifonctionnalité 
de la forêt, à savoir le développement de la biodiversité, la capture du carbone et la 
production de biomatériaux.
- Renforcer le leadership d'AXA sur les thématiques du climat et de la biodiversité. 
Les pratiques développées grâce à ce programme pourront ensuite être déclinées 
au niveau européen et partagées avec le secteur forestier, privé et public.
- Contribuer à une meilleure connaissance du rôle de la forêt. En externe, les 
acteurs du consortium sensibiliseront, notamment, les écoles aux enjeux de 
biodiversité grâce à ces forêts. En interne, AXA proposera des actions à travers 
AXA Atout Cœur et des opérations de sensibilisation à ses partenaires et ses 
collaborateurs.

Communiqué

- Rapport Climat et 
Biodiversité 2022
- axa.com 
(https://www.axa.co
m/fr/presse/communi
ques-de-presse/axa-
renforce-son-soutien-
aux-ecosystemes-
forestiers-en-lancant-
le-programme-axa-
forests-for-good)

Soutenir la recherche 
universitaire sur les risques 
liés à la biodiversité

NA
Le Fonds AXA pour la Recherche 
continuera de soutenir des chercheurs 
divers

2008-… 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 En cours

- En 2021, le Fonds AXA pour la 
Rechecrhe a sélectionné une nouvelle 
chaire AXA sur les incendies sous 
hautes latitudes.
- En 2022, le Fonds AXA pour la 
recherche initie une collaboration avec 
l'IPBES pour la recherche sur la 
biodiversité.
- En 2022, le Fonds AXA pour la 
recherche lance une collaboration avec  
COI-UNESCO dans le cadre de l’appel à 
projets de la Décennie de l'océan.

- La Chaire AXA sur les feux de forêt et le climat est financée par AXA à hauteur de 
1 million d’euros sur une durée de 5 ans.
- Dans le cadre de la collaboration avec la Plate-forme intergouvernementale sur la 
biodiversité et les services écosystémiques (IPBES) AXA apporte une contribution 
financière pluriannuelle.
- Le Fonds AXA pour la Recherche a alloué 1 M€ au soutien de 8 projets de 
recherche postdoctorale transformateurs dans le domaine de la préservation des 
moyens de subsistance côtiers, dans le cadre de la Décennie de l’océan.

Communiqué

- Rapport Climat et 
Biodiversité 2022
- Rapport d'activité 
2022 du Fonds AXA 
pour la Recherche
- axa-reseach.org 
(https://axa-
research.org/fr/news/
appel-a-projet-de-
recherche-axa-coi-
unesco) 

NA

4 3 3 4 7 2 2 3 4 3

Modes de 
vérification

Engagements individuels pris en 2020 Bilan Reporting/Communication

Intitulé de l'engagement 
individuel

Périmètre Indicateur / Objectif associé
Échéance ou 

période de mise 
en œuvre

Lien avec les engagements 
communs Etat de 

l'action
Résultats partiels/définitifs de 

l'action
Commentaires  (3-15 lignes maximum) Communication Support
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