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Intégrer systématiquement la biodi-
versité dans les critères RSE de nos 
fournisseurs 

Évaluer et publier l’impact des actifs 
gérés pour compte de tiers

Intégrer des critères biodiversité dans 
l’analyse ESG et le dialogue actionnarial 
(secteurs matériels) 

Éviter, réduire, compenser l’impact de 
nos financements selon les Principes 
de l’Equateur 

Réduction de l’utilisation d’objets à 
usage unique (notamment en plastique) 
sur le périmètre France et international 

Développer les investissements dédiés 
au Capital Naturel (Mirova) 

Développer la stratégie d’investisse-
ment dédiée à la protection des res-
sources en eau (Thematics) 

Former et sensibiliser nos collabora-
teurs via l’organisation d’ateliers 
Fresque de la biodiversité 

Participer activement aux initiatives de 
Place pour faire émerger des standards 
de mesure d’impact et de reporting 
biodiversité pour les entreprises

Natixis 

AM 

AM 

BGC

Natixis 

AM 

Natixis 

Natixis 

Natixis

% des fournisseurs des secteurs 
sensibles et dont la note RSE est 
inférieure à la moyenne devront 
avoir mis en place un plan de 
progrès

Mesure d’impact 

% des actifs sous gestion (AUM) 
pour lesquels le sujet est matériel 
d’ici fin 2023 (pour les affiliés 
inscrits dans la démarche) et 
ayant intégré des critères biodi-
versité

Nombre de projets revus dans 
les cadre des Principes de 
l’Equateur 

Nombre d’objets à usage unique

Montant des inverstissements
(en euros)

Montant des inverstissements 
(en euros)

Nombre de collaborateurs 
concernés 

Participation à au moins 
1 initiative de Place

100 %  des fournisseurs 
concernés

Publication de la mesure 
d’impact biodiversité par 
Mirova 

N/A

Publier annuellement dans 
le DPEF le nombre de projets 
qui sont revus dans le cadre 
des Principes de l’Équateur à 
l’octroi, avec une analyse 
spécifique sur la biodiversité

0 capsule à café jetable
achetée 

1 milliard d’euros d’engage-
ments en faveur de la gamme 
de fonds de Mirova dédiée au 
capital naturel (Land Degra-
dation Neutrality, Sustainable 
Ocean Fund) 

1 milliard d’euros d’engage-
ments en faveur de la stratégie 
Eau de Thematics AM 

>100 participants par an 

Participation active de Natixis 
et ses filiales (en particulier 
Mirova) aux différentes 
réflexions de place, notamment 
les initiatives réunissant acteurs 
publics, privés et société civile 

Contribution au développement 
de mécanismes de financement 
efficaces pour restaurer la 
nature

Création d’un indicateur de 
mesure d’impact biodiversité,
et émergence d’un cadre de 
reporting sur la biodiversité et 
la nature pour les entreprises 
(à l’instar de la TCFD pour le 
climat)

2022 

2022 

2023 

Permanent 

2022 

2022 

2023 

Permanent 

2022

Ce cas de figure n’a pas été rencontré
Pour les achats ayant un risque important sur l’environnement dont la biodi-
versité, les fournisseurs ont été intérrogés et évalués. Aucun n’a fourni une 
note inférieure à la moyenne en 2023/2024 

En partenariat avec Iceberg Datalab et la société de conseil I Care, Mirova 
a contribué au développement d’un outil de modélisation de l’impact des 
entreprises cotées sur la biodiversité : l’Empreinte Biodiversité (CBF) intégrant 
les facteurs de pression suivants: changement d’utilisation des sols, pollution 
de l’air/eau et émissions de gaz à effet de serre. La mesure utilisée pour 
exprimer l’impact est l’abondance moyenne des espèces (MSA) par km2. Le 
CBF continue de se développer et devrait éventuellement couvrir les autres 
facteurs de pression : espèces envahissantes, exploitation des ressources, 
impact sur les espèces marines et fluviales. Mirova travaille également avec 
Iceberg Datalab pour développer un score de dépendance tenant compte de 
la régulation, de l’offre et des services culturels
Dans le cadre de son rapport de durabilité de juin 2024, Mirova a publié une 
estimation de l’impact négatif sur la biodiversité de son portefeuille consolidé 
d’actions cotées au 31/12/2023, par rapport à l’indice MSCI World, sur la 
base de leur intensité
Dans une approche de développement continu, Mirova entend améliorer son 
approche de la biodiversité sur différentes bases notamment :
- établissement d’objectifs quantifiés en matière de biodiversité
- reporting : produire un rapport sur la nature conforme aux recommanda- 
 tions du TNFD 
- scénario : construire des scénarios pour le développement à moyen terme  
 de ses activités en se basant sur les hypothèses concernant l’évolution de  
 la biodiversité mondiale, et la mesure dans laquelle le marché et les  
 régulateurs prennent en compte cette question
- indicateurs : élaborer des indicateurs de l’empreinte pour évaluer les  
 impacts évités et réduits
- catégorie d’actifs : démontrer une approche positive de la nature en  
 ouvrant une nouvelle catégorie d’actifs de biodiversité
- risques : évaluer quantitativement les risques physiques auxquels Mirova  
 est exposée 

Les affiliés concernés ont pleinement intégré des critères biodiversité dans 
l’analyse ESG et le dialogue actionnarial. Pour cela, plusieurs stratégies ont 
été mises en œuvre, couvrant à la fois le périmètre d’investissement et les 
initiatives d’engagement

1/ Sur le périmètre des investissments :
Leviers déployés par Mirova
- taxonomie interne : cette classification permet d’évaluer les solutions et  
 bonnes pratiques relatives aux diverses pressions identifiées par l’IPBES
- standards minimaux : des critères à respecter a minima et une politique  
 d’exclusion, qui conditionnent l’éligibilité à l’univers d’investissement  
 Mirova. Ils couvrent le risque de déforestation, le risque de pollution  
 chimique, le risque de pollution par les plastiques, le risque d’aquaculture  
 et de pêche et le risque lié aux combustibles fossiles
- indicateur d’empreinte : l’analyse des actifs listés prend en compte la  
 méthodologie CBF codéveloppée par Mirova et Iceberg Datalab sur les  
 pressions exercées par les entreprises sur la biodiversité
- facteurs de risque : recours aux catégories TNFD pour identifier les 
 7 types risques qui s’appliquent à l’activité de Mirova, dont 5 risques de  
 transition (politiques, juridiques, de marché, technologiques et de 
 réputation) et 2 risques physiques (Aigus et Chroniques)

Leviers déployés par Thematics
- intégration de critères liés à la nature : dans sa sélection de titres 
 Thematics prend en compte la résistance au changement climatique, la  
 gestion des déchets et des effluents ainsi que l’impact environnemental  
 des produits et services
 Thematics travaille sur la mise à disposition des gérants des données  
 relatives aux impacts et dépendance sur la biodiversité en fonction des   
 secteurs sous-jacents telle que définie par l’outil ENCORE
- l’exclusion : Thematics a adopté un nouveau critère dans sa politique  
 d’exclusion axé sur la déforestation

2/ Sur les initiatives d’engagement : 
Leviers déployés par Mirova
- en 2023, Mirova a mené 13 initiatives d’engagement individuel avec des  
 entreprises sur le thème de la biodiversité, parmi lesquelles une initiative  
 auprès des entreprises du secteur chimique pour les encourager à évaluer  
 leur empreinte chimique et à divulguer les substances persistantes qu’elles  
 produisent ou utilisent, et une initiative auprès d’entreprises qui dépendent  
 des produits agricoles ou forestiers pour leur demander de fixer des objectifs  
 de réduction des émissions de gaz à effet de serre liées au sol en utilisant  
 l’Initiative de cibles scientifiques 
- utilisation forestière et agricole (SBTiFLAG)
- en  2024, Mirova et Phitrust ont lancé une campagne de questions écrites  
 en amont des assemblées générales, ciblée sur les entreprises du CAC40  
 à fort enjeu pour la biodiversité, avec un double objectif : inciter au repoting  
 sur la nature et encourager les entreprises à concrétiser leur ambition de  
 préserver les écosystèmes naturels

Leviers déployés par Thematics
- engagement actionnarial : Thematics continue d’évaluer la performance  
 des entreprises en matière de protection de la biodiversité, notamment  
 via la supervision de la mise en œuvre de la politique et le suivi des  
 controverses 

La publication du nombre de projets revus dans le cadre des Principes de 
l’Equateur est disponible sous ce lien : https://natixis.groupebpce.com/
articles/project-finance-and-dedicated-funding/ 

Le projet de suppression des capsules à café jetables a été déployé avec  
succès, en France, au siège et dans les plus grandes plateformes du groupe 
(représentant plus de 95 % des effectifs concernés – avec la France, Francfort, 
Madrid, Porto, Londres, Moscou, Moyen-Orient, Milan, Japon, Hong-Kong, 
Australie, Inde, Boston). Le projet est en phase de finalisation sur les derniers 
sites concernés (Corée, Taiwan, Beijing, Shangaï, Singapour et New-York) 

Cet objectif porte un niveau d’ambition élevé, et son succès complet dépend 
de la convergence entre l’offre proposée et l’appétence des investisseurs
Dans le cadre de sa stratégie Capital Naturel, Mirova propose une  gamme 
de produits d’investissements en faveur de la nature, qui atteint un montant 
significatif avec 567 millions d’euros d’encours sous gestion à fin décembre 
2024
La stratégie se poursuit avec, en plus de l’offre existante, le développement 
actuel de nouveaux produits liés à la biodiversité : Mirova a été choisie en 
Octobre 2024 pour gérer le Fonds Objectif Biodiversité, une initiative pionnière 
lancée par un consortium de 11 investisseurs institutionnels visant à investir 
dans des solutions innovantes pour la préservation de la biodiversité 
Voir : https://www.mirova.com/fr/investir/capital-naturel 

Cet objectif porte un niveau d’ambition élevé, et son succès complet dépend 
de la convergence entre l’offre proposée et l’appétence des investisseurs
À fin décembre 2024, Thematics atteint avec sa Stratégie Eau un montant 
significatif de 569,7 millions d’euros d’encours sous gestion. La Stratégie 
Eau se compose du fonds Water et 20 % des AUMs du fonds Meta investi 
dans une Stratégie Eau
Water fund: https://www.im.natixis.com/fr-fr/funds/fund-details.thematics- 
water-fund.LU1923621483
Meta Fund:  https://www.im.natixis.com/fr-ch/funds/fund-details.
LU1951205522
Pour la Stratégie Eau de Thematics : augmentation de 39 % par rapport au 
bilan 2022 

Plus de 1 500 collaborateurs ont été formés et sensibilisés à la biodiversité 
grâce à des fresques et des formations en ligne en 2023 et 2024 (en 2023, 
1 361 collaborateurs et en 2024, 205 collaborateurs supplémentaires ont 
participé à la Fresque de la biodiversité et/ou ont suivi le module Biodiversité 
de la Climate school)

Mirova contribue de manière active à un large spectre d’initiatives et d’alliances, 
ayant comme cible de porter les sujets de biodiversité au plus haut niveau et 
développer les cadres internationaux. En particulier :
- l’initiative CERES Valuing Water: sur les enjeux de l’eau dans la chaîne de  
 valeur 
- l’initiative PRI Spring : sur les enjeux de déforestation sur la chaîne de  
 valeur en priorisant les commodités à risque

Au-delà de ses propres activités, Mirova contribue à la sensibilisation des 
communautés d’investisseurs et des entreprises, en : 
- invitant les entreprises à adopter une approche positive pour la nature, 
 via la définition d’objectifs fondés sur la science (SBTN)
- utilisant des cadres de reporting dédiés, comme celui de la TNFD 
- améliorant la mesure de l’impact par la mesure de la biodiversité sur le  
 terrain grâce aux certificats de biodiversité, notamment en soutenant les  
 travaux de Verra sur les crédits biodiversité
- recourant à des méthodologies crédibles comme le cadre One Planet for  
 Business & Biodiversity (OP2B) pour l’agriculture régénératrice

Par ailleurs, plusieurs affiliés sont également membres d’une ou plusieurs 
initiatives collaboratives relatives à la biodiversité/capital naturel, parmi 
lesquels :
- l’initiative FAIRR, portant sur les enjeux de durabilité liés à l’industrie  
 agro-alimentaire (Ossiam, Ostrum, Loomis Sayles)
- Nature Action 100, une initiative mondiale d’engagement en soutien aux  
 entreprises pour des engagements visant à réduire leur impact sur la  
 nature (DNCA, Ecofi, Ossiam)
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Nicolas NAMIAS
Président du directoire de BPCE 

✓ Les bilans portent sur l’ensemble des engagements arrivant à échéance au plus tard fin 2024, y compris ceux échus mais non clôturés aux bilans précédents. 
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